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Family business across Europe:
percentage of total of companies*

BYSINESS & ECONOMICS i
Iceland 75% Sweden 5 ) Finland 80%

Norwayfsx ’

Ireland 75%

UK 65%

Belgium 70% Poland 75%

Luxembourg 70%

France 75% Austria 80%

Portugal 75%

Malta 70% ————o.Italy 75% Greece 80% S Cyprus90%

Spain 85%

* Data taken from Overview of Family Business Relevant Issues’ Kmu Forschung Austria Report (January 2009), Statistical Pilot
Project on Family Businesses from the EC (2016) and individual statistical offices from different Member States.
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Propriedade
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Charle= Margarst
Spencer, Gth Baring Duke
Earl Spencer of
Abercorn
[ |

Q

Lady Rozalind
Cecilia Caroline

Bingham
[ |

23 May 1852 - § Jun 1975

- . 16 Aug 1857 - 4 Dec 1972
Earl @

Spencer
"lack”

1824

Edward John
"Johnnie” Spencer,
Vizcount Alterp

Lady
Cynthia

ﬁ_ Spencer

0

Jamez Burke

Roche, 3rd

Q

Frances
Work
Baron Fermoy
[}

1882 - 1882

15 May 1885 - & Jul 1855

0 Q

Cal Ruth
William Littlejohn
Smith Gill
[ |

2 Oct 1508 - 6 Jul 1953

(]= = === ====cs=2=c=2==2=====

Franciz
George

Maurice Burke Roche,
4th Baron Fermoy

Ruth Burke Roche
(Gill), Baronezs Fermoy

m. 51715931 (married for 26 yearzs)

1 9,-35 history of depression
killed 2&If by =hooting in the
1939 chest in 1984 (age 45) (Beddell
Frances Smith,p24)

D Burke m

Peter Roche Edmund

Shand

Kydd  mMay 1959

Frances was 15 when =he met

19 Mar 1955

Sarah

11 Feb 1957

Jane

John

1 Jul 1961 - 31 Aug 1957

Diana
Frances
Spencer

Johnnig, who was 27. He waz
engaged to another woman at the
time they met

20 May 1964
Edmund’z Godmother

43
C.h 21 Apr 1926
arles
Edward D
Maurice Queen Prince
Elizabeth Philip, Duke

of Edinburgh

g

m. 1172001847

|
14 Nov 1948

Prince
Charles

Prince
Andrew
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AB CATOLICA -,
- POY - Nao planear a sucessao é um problema?

Unplanned Transitions Destroy Value

Growth Market cap EBITDA margin
Relative performance Relative change in market Relative change in
of revenue CAGR capitalization CAGR EBITDA margin
(two years after the event) (two years after the event) (two years after the event)
EI_ e t:_entag_e p_ oints > c;'_'_'_—'_'l__ﬂ_p_erzentag_e poi nts > 4.4 percentage Eiﬁi_rjf'_é{;:
0.5%
e L)
—2%
—-16% i il
-3.9%
-11%

|:| Planned transition |:| Unplanned transition

Source: BCG analysis of more than 200 transitions that occurred from 1995 through 2014.
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1. Estou pronto(a) financeiramente
para sair?
2. Estou pronto(a) emocionalmente

para sair?
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Potential successors 22.7%

12.8%

Intentional successors: intending to
take over five years after studies

Intentional successors: intending to
take over right after studies

6.9%

I | 1 I |
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60% 90%

Segunda Geracao Terceira Geragao

10%
Taxa de Sucesso
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Construir uma Grande Familia,

Nao Apenas um Grande Negécio
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Valores

Os principios e a ética que orientam as
decisdes e comportamentos da familia.

Relagoes

Os lacos de confianga e comunicacgao
gue sustentam a unidade familiar.

Familia em Primeiro Lugar

Historia
A narrativa familiar que conecta

geracoes através de experiéncias
partilhadas.

Visao
Uma direcao clara para o futuro que

alinha os membros da familia em torno
de objetivos comuns.
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@ Viver na Sombra do Fundador Encontrar un Novo Rumo 7> Definir o Propésito

Muitos membros da segunda Os lideres da segunda geracdo A questao central que surge na
eragao (G2) crescem com , a 30 €

geragao (G2) , (G2) devem antecipar novas segun,o!a geragao (G2) n-ao'e como
elevadas expectativas de o . . a familia pode gerar mais riqueza,
desempenho, mas com pouca condigdes e investir em mas sim: Qual é o propésito
ligacdo direta ao negdécio da oportunidades emergentes para dessa riqueza?
familia. A mensagem implicita & manter o negdcio dindmico num E esta resposta que ird determinar
frequentemente: “Nao mexas na o destino e o legado da familia.

. mundo em constante mudanca,
galinha dos ovos de ouro que

herdaste.” enfrentando frequentemente
contextos econdmicos distintos e

ambientes mais globais.

A segunda geracao enfrenta desafios que os pais nunca tiveram. Tém de decidir se devem vender ou diversificar o negécio, criar
fundacgoes, gerir propriedades e investimentos partilhados e, por vezes, reformular a equipa de assessoria da familia — tudo isto
enquanto equilibram as dindmicas familiares.
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Os lacos familiares crescem naturalmente quando as pessoas

partilham a casa, as experiéncias de crescimento, etc.

Tém experiéncias quotidianas em comum, partilham formas de
subsisténcia e enfrentam a necessidade de regular os seus

assuntos coletivamente.

Quando isso ja nao é possivel de forma espontanea, € necessario

criar tempos e espacos para:

*experiéncias partilhadas

econstrucao de um sentido e propdosito comum para esses lacos
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A gestao responsavel de uma empresa familiar nao surge de forma natural — é algo que
precisa de ser aprendido. Um dos segredos para a longevidade do negdécio é transmitir a
cada geragao o entendimento do que significa ser um bom proprietario.

Dar o Exemplo

Seja um bom proprietario. Criancas e adultos aprendem pelo exemplo. A primeira
licdo sobre o que é ser um bom proprietario vem de fazer parte de uma familia que
retira sentido e valor da posse do seu negdcio.

Valores

Concentre-se em cultivar bons valores, principios morais € ética. Umaboae
responsavel gestao da propriedade tem as suas raizes nesses fundamentos.

Comegcar Cedo

Comece a educacéao desde cedo, introduzindo a informacéao de forma gradual,
a medida que as criangas a conseguem absorver. Proporcione experiéncias
positivas e adequadas a idade com o negdcio desde 0s primeiros anos.
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Profissionalismo

L Evite interferir na gestao.

Governance

Participe na supervisdo. Foque-se no bem-estar geral, ndo na microgestao.

Recursos

@ Participe na supervisao estratégica. Concentre-se no bem-estar da empresa e da
familia, evitando envolver-se em questdes operacionais do dia a dia.

Responsabilidade

Vv Participe nas reunides. Analise os relatorios. Mantenha-se informado. Dé
orientacao nas decisoOes estratégicas.
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Obrigada!

Ldinis@ucp.pt
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